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ELNE tikls apvieno izglitibas jomas ieinteresétas puses un socialos partnerus, lai
fokusétos uz sadarbiba balstitas skolu un izglitibas lideribas stiprinasanu, kas ir
loti batiski, nemot véra izglitibas iestazu un izglitibas sistému vajadzibas.

Projekta visparigais mérkis ir izveidot un atbalstit plasu un ilgtspé&jigu visa Eiropa
darbojosos tiklu, kura iesaistitas atbilstoSas un uzticamas Eiropas un valstu limena
organizacijas, ka ari vietéjas institlcijas, kas parstav politikas veidotajus,
praktikus, pétniekus un ieinteresétas puses. Tikla mérkis ir apkopot un demonstrét
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esoSos pétijumus un labas prakses, kas ir izglitojoSas un var
kalpot ka iedvesmojosi paraugi citam organizacijam un institlicijam, lai sasniegtu
Eiropas Izglitibas telpas mérkus. Tikls veicina sadarbibu, ka ar1 ES politikas izstradi
un istenoSanu dazados parvaldibas Ilimenos, vienlaikus atbalstot Komisijas
politikas darbu Eiropas Izglitibas telpas konteksta. Tad€jadi projekts veido un
nepartraukti attista plasu, ilgtsp&jigu un ieklaujosu tiklu un kopienu, lai veicinatu
dialogu un sadarbibu starp politikas, pétniecibas un prakses ekspertiem. Saskana
ar projekta mérkiem! tikls ieceréjis identificét, izplatit un popularizét efektivas
politikas prakses, ka ari veicinat inovacijas un stratégisko attistibu politikas,
istenoSanas un nodrosinasanas jomas dazados parvaldibas limenos.

Savas otra gada aktivitatés konsorcijs fokus€jas uz sadarbiba balstitas skolu
lideribas un sadarbiba balstitas izglitibas lideribas dimensijam. ELNE tikls
pievérsas sadarbiba balstitai lideribai tadas jomas ka zala un digitala pareja,
ieklaujosa lideriba un vienlidziba izglitiba, skolu noturiba, ka ari skolu vaditaju un
skolotaju profesionala attistiba. ELNE Pé&tniecibas komiteja ar1 apkopoja
pétijumus, lai izstradatu ES definiciju par sadarbiba balstitu izglitibas un skolu
[ideribu.

Sis rekomendacijas ir balstitas un ir turpindjums ELNE politikas rekomendacijam
par sadarbiba balstitu skolu un izglitibas lideribu no maciSanas kopienu un
pieradijumiem pamatotas politikas veidoSanas un prakses skatijuma (2024. gada
janijs).

ELNE tikls uzskata par svarigu piedavat ES limena definiciju par sadarbiba balstitu
skolu un izglitibas lideribu Sadu iemeslu dél:

1. Politikas saskanosana: ELNE tikls atbalsta Eiropas Komisijas darbu, ipasi
Eiropas Izglitibas telpas (EIT) ietvaros. Tomér kopigas ES definicijas
trikums kavé efektivu ES politiku un pétijumus Saja joma, ko ELNE censas
risinat, ierosinot Sadas definicijas izstradi.

2. Efektiva ES izglitibas politikas istenosana: Daudzas ES izglitibas iniciativas,
pieméram, Eiropas Izglitibas telpa (EIT) un Prasmju savieniba, ir atkarigas
no sadarbibas starp izglitibas ieinteresétajam pusém. Kopiga definicija un
vienoti principi atbalstitu valstis un institlcijas ES un nacionalas politikas
istenosana.

3. Izglitibas sistémas un iestazu demokratizacija?: ES limena definicija
sadarbiba balstitai lideribai |Jautu izglitibas ieinteresétajam pusém nacionala
un regionala limeni, ka ari dazadiem izglitibas iestazu dalibniekiem,
pasnovértét savas sadarbiba balstitas lideribas prakses un uzlabot

procesus.
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4. Pétljumu atbalsts: EsoSajiem pétijumiem jasanem
atbalsts, lai tie varétu vairak fokuséties uz sadarbiba balstitu skolu lideribu
un izglitibas lideribu. Kopiga ES definicija ar plasaku sadarbiba balstitas
lideribas izpratni izglitibas sistémas un izglitibas iestadés vaditu nakotnes
pétijumus un stiprinatu ELNE pétniecibas centienus turpmakajos gados.

Saja konteksta ELNE tikls nosaka $adu definiciju ES, nacionala, redionala, viet&ja
un institucionala limena politikas veidotajiem visos izglitibas sektoros3.

Pilniba respektéjot nacionalas kompetences un atbildibu izglitibas joma visa
Eiropa, ELNE definé sadarbiba balstitu skolu un izglitibas lideribu $adi, ar mérki
vadit politikas dialogu un sadarbibu:

Sadarbiba balstita izglitibas un skolu lideriba attiecas uz daudzdimensionalu
procesu, kura atbilstoSie dalibnieki izglitibas iestadés un sistémas (pieméram,
politikas veidotaji, skolu vaditaji, macibu un cits personals, skoléni, vecaki,
pétnieki un kopienas partneri) aktivi iesaistas kopiga refleksija un Iémumu
pienemsana, lai istenotu savu iestazu un sistému izglitibas misiju, tostarp
aizsargatu izglitibu ka sabiedrisko labumu un veicinatu demokratiskas vértibas. Si
lideribas pieeja balstas uz savstarp€ju cienu un uzticESanos, kopigam misijam,
kopigam vértibam un kolektivu ricibu, un tas mérkis ir sasniegt kopigus mérkus,
kas kalpo visai kopienai.

Ierosinata ES definicija sadarbiba balstitai izglitibas un skolu
lideribai

Sadas sadarbiba balstitas lideribas dimensijas un nosacijumi atbalsta kop&jo
izpratni par ES definiciju. Tie ari palidz dazadam izglitibas ieinteresétajam pusém
un skolu dalibniekiem izmantot to ka pasnovértéjuma dalu un talak attistit sava
izglitibas un institucionalaja vidé.

Sadarbiba balstitas izglitibas un skolu lideribas dimensijas un nosacijumi

Sadarbiba balstita izglitibas un skolu lideriba ir atkariga no savstarpeéji saistitu
dimensiju un nosacijumu kopuma, kas lauj tai darboties efektivi un veicinat
kvalitativu izglitibu, skolénu panakumus, ieklausanu un ilgtspé&jigu skolu attistibu:

1. Kulturas transformacija un kopigas vertibas

o Ir butiski veidot un talak attistit sadarbiba balstitas lideribas un izglitibas
parvaldibas kulttru, kas balsta uz kopigam vértibam, savstarpé&ju atbildibu,
cienu, atzinibu, vienlidzibu un demokratisko principu ievéroSanu. Sada
kultlras transformacija palidz radit ieklaujosu, caurskatamu un atsaucigu
vidi, kura visas ieinteresétas puses jutas noveértétas un uzklausitas.

e Lai nodrosinatu labi funkcion&josu sadarbiba balstitu lideribu, ir svarigi atzit
katras ieinteresétas puses dazadas perspektivas un ekspertizes formas, ka
ari to, ka viniem ir dazadi, atbilstosi un papildinosi IEmumu pienemsanas
un vadibas Iimeni.
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e Izghtibas iestadém javeicina atveértiba horizontalam
attieclbam un socialajai sadarbibai, parejot no hierarhiskajiem modeliem un
samazinot iekSéjos konfliktus un varas cinas.

e Ir bitiski nodrosinat dialoga kultdru, lai veicinatu autentisku, informétu
dialogu un psihologisko drosibu, kur komunikacija ir attiecibas veidojosa,
un izpratne tiek veidota kopigi.

2. Demokratiskas un ieklaujosas struktiiras

e Sadarbiba balstitai lideribai jaizveido un jauztur stingras un caurskatamas
strukturas (visos attiecigajos limenos), kas veicina nozimigu ieintereséto
pusu dazado perspektivu un ekspertizes formu iesaisti.

e JanodrosSina sadarbiba no apakSas uz augsSu, sanemot atbalstu visai
izglitibas sistémai holistiska veida.

e Demokratisko parvaldibas struktiru respektéSana un talaka attistiSana ir
batiska, lai veicinatu ieklausanu, kopigu atbildibu, dalitu vadibu un IEmumu
pienemsanu, balstoties uz konsensu.

o Sim struktdram jainstitucionalizé dialoga, kolédialitates un kopigas vadibas
prakse caur regularam sanaksmém, kopigu planosanu un atsauksmju
cikliem, palielinot noturibu izaicinajumu, krizu vai parejas laika.

3. Ilgtermina apnemsanas un ilgspé&jigas parmainas

e Nozimigas sadarbiba balstitas [lideribas sasniegSanai nepiecieSama
ilgtermina pielagoSanas un visu skolas/institlicijas kopienas* locekl|u
iesaiste, lai atbalstitu noturigu kulttras transformaciju.

e Vadibai jaspéj lidzsvarot istermina Iémumu pienemsanu un ilgtermina
redz&jumu, kas atbilst skolas misijai un veértibam.

e Sadarbiba balstitai lideribai jastiprina gan personiga efektivitate, gan
kolektiva kapacitate un prasmes, dodot visiem skolas kopienas locekliem
iesp&ju radosi un efektivi reagét uz izaicindjumiem un/vai parmainam.

4. Iespéjinasana, autonomija un atbildiba

e Sadarbiba balstitai lideribai jaatzist un jaiespé&jina visi izglitibas iestazu un
izghtibas kopienas dalibnieki, stiprinot vinu noturibu un ricibas spé&ju.

e Sadarbiba balstita lideriba prasa lidzsvarot skolénu un vecaku tiesibas ar
darbinieku tiesibam (tai skaita darbinieku llguma tiesibam un skolotaju un
skolu vaditaju profesionalo autonomiju) un piemérotam atbildibas formam,
nodrosinot, ka tiek respektéta gan vinu atbildiba, gan briviba.

5. Profesionala un organizatoriska macisanas
e Sadarbiba balstita lideriba katram dalibniekam jabut respektétam ka savas

atbildibas jomas Iliderim, un, lai to sasniegtu, viniem nepiecieSams
atbilstoss laiks, resursi un uzticésanas.
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o Izglitibas iestadém javeicina individuala un kolektiva
macisanas visos izglitibas sistémas limenos.

e Ir svarigi radit atbalstoSus apstaklus visiem dalibniekiem, lai attistitu un
praktizétu sadarbiba balstitu lideribu gan individuali, gan kopa, un efektivi
piedalitos un darbotos vélamaja sadarbiba balstitas lideribas kulttra.

e Skoléniem un vecakiem janodroSina apmacibas par sadarbiba balstitas
lideribas metodém un praksém, un tas jaieklauj sakotn€ja izglitiba un
nepartrauktaja profesionalaja attistiba skolotajiem, citiem izglitibas
darbiniekiem, skolu vaditajiem un vadibas komandam.

6. Etiska un rupiga cilvékresursu parvaldiba

e Sadarbiba balstitai lideribai javeicina demokratiska lidzdaliba, uzticéSanas
un dialogs, kas veicina spécigakas profesionalas un sadarbibas attiecibas,
uzlabo izglitibas kvalitati un ieklausanu, skolénu sasniegumus, skolotaju
motivaciju un ilgtspé&jigu skolu attistibu.

e Institucionalajai vadibai javada darbinieku sniegums un lomas tada veida,
kas atbilst sadarbiba balstitas lideribas ieklaujoSajam, respektéjoSajam un
atbalstoSajam garam, nodrosinot, ka sistémas kalpo cilvékiem, nevis tos
ierobezo.

7. Resursi un institucionalais atbalsts

e Sadarbiba balstitai lideribai jabalstas uz efektivu, strukturétu un savlaicigu
sadarbibu un nozimigu visu skolas dalibnieku parstavniecibu, pieméram,
skolu padomém, skolénu pasparvaldém, kolégdialai parvaldibai, socialajam
dialogam un kolektivajam sarunam. Tai jaatzist nepiecieSamiba un
japraktizé efektivs socialais dialogs, kas veicina sadarbiba balstitu
parvaldibu.

e Efektivai sadarbiba balstitai lideribai jablt balstitai uz atbilstoSiem,
pietiekamiem un taisnigiem organizatoriskajiem resursiem: laiku refleksijai
un dialogam, apmacibam, fasilitéSanai un piekluvi informacijai, atbalstosu
macibu un darba vidi, pienacigiem darba apstakliem un parvaldamai,
sapratigai darba slodzei.

e Sadarbiba starp ieinteresétajam pusém un dalibniekiem jaatbalsta ar
atbilstoSiem fiziskiem resursiem, tostarp telpam un digitalam platformam,
kas lauj sadarboties.

e Institucionalajam un sistémas Ilimena atbalstam jabut aktivam un
ilgtspé€jigam, demonstréjot patiesu apnemsSanos kopigas vadibas
istenosana, ne tikai simbolisku atbalstu.

e Resursiem jabat pieskirtiem taisnigi, laujot visiem skolas dalibniekiem
pilniba piedalities un nodrosSinot saskanotibu ar ieklausanas, cienas un
demokratiskas lidzdalibas vértibam.

Lai veicinatu ieteikuma par kopigu definiciju TstenoSanu, ELNE tikla dalibnieki tiek
aicinati izplatit So definiciju un talak attistit to sava izglitibas un skolu vidé.
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